
Presupuesto Participativo
“Una persona como usted debe estar en un proceso de estos para empezar a transformar el 

barrio” Nosotros Decidimos: Experiencias de Planeación Local y PP en Medellín



Presupuesto Participativo
Soñar Barrio-Planear Barrio-Construir Barrio

Nueva experiencia de gobernabilidad: relación Estado-Ciudadanía

la construcción y aplicación 

transparente de los planes 

desarrollo local en cada 

barrio/comuna

La inversión decidida por los 

ciudadanos es el 5% del 

presupuesto municipal

• Fortalece tejido social, capital social y organizaciones 

sociales

• Redistribución del ingreso a favor de los territorios y grupos 

vulnerables



Objetivos

• Fortalecer los liderazgos colectivos a través del diálogo.

• Lograr transparencia, eficiencia y eficacia en la orientación de los recursos y 

compartir de manera planificada el desarrollo de la ciudad.

• Fomentar la reflexión activa y solidaria.

• Recuperar la confianza de los ciudadanos en asuntos políticos.

• Solidificar el proceso de descentralización y optimizar la calidad de las 

intervenciones públicas municipales.

• Aumentar presencia en los barrios  y coordinación entre áreas de gobierno. 

• Capacitar  y comprometer servidores públicos con la gestión local.

• Fortalece control ciudadano sobre recursos públicos.



Beneficios

• Amplía el ejercicio de la democracia:  propicia que los habitantes de una 

comuna deliberen sobre asuntos y necesidades colectivas, posibilita que la 

discusión se traduzca en propuestas y decisiones de inversión, exige un 

monitoreo y un seguimiento continuo a la inversión y al desarrollo de las 

iniciativas comunitarias. 

• Aporta a la ciudad responsabilidad y calidad en la participación ciudadana, 

como así también un Estado personal y presente que contribuye a  la 

negociación pacifica frente a  las tensiones entre los órganos representativos 

y el ejercicio directo de la participación.

• Liderazgos democráticos vs practicas clientelares.



• El gobierno  ayuda a deliberar y priorizar y cualificar organizaciones para que 

lideren el desarrollo de sus territorios (factibilidad técnica y viabilidad  de cada 

proyecto).

• Agente de pedagogía crítica: une en la diversidad a través de un proceso 

formativo intercultural (micro/macro).

• Se alía a la ciudadanía para mejor monitorear y evaluar la acción pública de 

bienestar.

Rol del Estado



1. Diagnóstico: Encuentro entre comunidades reconocer el territorio desde el barrio 

e identificar necesidades, problemas y oportunidades.

2. Formulación: Misión, visión, objetivos estratégicos, programáticos y la 

articulación con planes mayores de gobierno. Estudio de factibilidad técnica.

3. Gestión e implementación: Cada plan debe contar con un portafolio de 

proyectos, estructura de gestión, indicadores, plan financiero, plan de acción y plan 

operativo, a partir del cual se empiezan a concretar los anhelos de las comunidades 

y mostrar su capacidad de negociación y acercamiento con otros actores públicos, 

privados, académicos y políticos.

4. Seguimiento y evaluación: Base de indicadores de impacto y gestión de 

resultados,  se hace el seguimiento al cumplimiento de objetivos programados y  la 

medición de capacidad de auto-gestión y participación de las comunidades.

Fases del Plan



Rol de un líder 
comunitario

•Escuchar

•Indagar 

•Conversar  las necesidades reales de la 

comunidad

•Dar a conocer

•Concertar 

•Convocar a la gente (Parques, esquinas, 

negocios, mesas colectivas)

Método
• Indagar y concertar consiste en generar un puente entre  la comunidad y el gobierno.

• Es necesario que la comunidad tenga formación política para no dejarse manejar y 

tener su propio criterio que se aplica a las necesidades colectivas.

Autonomía: los líderes no deben tener 

condicionantes de ningún tipo; deben 
poder hacer su gestión en beneficio de la 
comunidad.

Coherencia: no actuar en forma 

personal, actuar en función de la 
comunidad. El líder deberá lograr la 
cohesión entre el pensamiento, el 
sentimiento y la acción en función del 
colectivo.

Cohesión Social: debe ser amigo de 

todos los habitantes de su barrio.



Ruta metodológica: momentos y escenarios de la participación ciudadana

1. Concertar el camino crítico. Dinámicas y fechas de cada escenario, 

evaluación, retroalimentación, aprendizajes. En conjunto con el comité

municipal de PP.

2. Cualificación de servidores públicos del programa: capacidades técnicas, 

humanas y políticas del equipo.

3. Inscripción de delegados/das representantes de OSC.

4. Encuentros poblacionales: convocar vecinos e informar.

5. Construcción de tarjetones de priorización (3 problemas o proyectos).

6. Recorridos territoriales: Difusión preparada por y con la 

comunidad (coordinadores asambleas + juntas administradoras) con 

intervenciones culturales y trabajo puerta a puerta.

7. Asambleas barriales: 1- Jornadas para deliberar y 2 jornadas para priorizar 

y elegir.



Experiencias

• BECAS: estudios universitarios para un barrio  financiadas por el presupuesto 

participativo.

• DELINQUIR NO PAGA: Programa de Fuerza Joven, que consiste en realizar talleres 

dentro de los colegios de los barrios en riesgo, para mostrar a los estudiantes uno de los 

rostros más crudos de la vida de un delincuente para prevenir el delito.

• HOPER Y SKATERS. Propuesta cultural que promueve el skate y el hip hop, se realizan 

festivales, proponen una nueva forma de vida. Por otro lado sirve para difundir qué es el 

presupuesto participativo. “Revolución sin muertos”. “La vida sin armas es otra cosa”.

• VIGIAS DE MI BARRIO: Programa con el fin de identificar, capacitar y promover los 

mecanismos necesarios para la legalización de los vigilantes  informales de los barrios de 

la ciudad, a través de organizaciones comunitarias de vigilancia. Estos enfrentan 

dificultades en la convivencia debido a delitos como, robo de gasolina de los carros y 

motocicletas estacionados, hurto de motos, robos a mano armada en la calle, etc.

• COLEGIOS INCLUSIVOS: Institución con puertas abiertas para todos. En ellas también se 

dictan conferencias, charlas, foros para estudiantes, profesores y comunidad en general. 

Se han conseguidos fondos para que el estudiante tenga mas facilidades.  
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